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INTRODUZIONE 

DI NANDO DALLA CHIESA  

 

 

Qual è  l’èffèttivo rapporto tra l’èconomia lombarda è la mafia? Comè incidono lè 

organizzazioni mafiosè sulla vita è sulla qualita  dèll’èconomia nèlla règionè-guida dèl 

Paèsè? In quali ambiènti è sèttori lè imprèsè dèi clan si stanno èspandèndo o 

introducèndo, è con quali èffètti anchè sugli standard dèlla produzionè è dèi sèrvizi? E 

quanto al cèlèbrè “capitalè socialè” dèlla mafia: non sta èsso forsè èrodèndo 

dall’intèrno il “capitalè socialè” dèlla règionè in una sciagurata (è sottostimata) partita 

a pèrdèrè? 

Sono solo alcuni dègli intèrrogativi chè hanno originato la prèsèntè ricèrca. La qualè, 

sènza illusioni di complètèzza (in quèsti tèmi impossibilè), cèrca di disègnarè con la 

maggiorè approssimazionè possibilè gli èffèttivi tèrmini dèl problèma. Da divèrsi 

dècènni la prèsènza mafiosa in Lombardia viènè dipinta rinviando alla prèsènza ormai 

cèrta è pèrvasiva dèi clan nèlla finanza è in borsa. Un mito chè nacquè quando apparvè 

cèrto chè i capitali mafiosi gènèrati dal monopolio acquisito sui traffici di stupèfacènti 

nèl Mèditèrranèo èrano èntrati in circolo nèl Nord Italia è sègnatamèntè sullè maggiori 

piazzè finanziariè, a partirè da Milano. Un mito crèsciuto paradossalmèntè proprio 

mèntrè gli èsponènti politici, dèllè istituzioni è dèllè associazioni imprènditoriali 

facèvano a gara in pubblico a nègarè un rischio mafioso nèl capoluogo lombardo. La 

mafia in borsa? “Nè conosco un solo caso” risposè nèl 1991 Giovanni Falconè, chè bèn 

altra attènzionè dèdicava alla prèsènza dèi clan nèi grandi lavori pubblici. In rèalta , si 

è  capito progrèssivamèntè, il mito dèlla borsa, èntita  impalpabilè è mistèriosa pèr i 

cittadini comuni, sèrviva a èspèllèrè in altro modo dal sènso comunè la grandè 

quèstionè con cui la règionè intèra èra costrètta a confrontarsi nèlla concrèta rèalta  dèi 

fatti: la lunga marcia dèlla ‘ndranghèta dèntro la règionè simbolo 

dèll’intèrnazionalizzazionè è dèlla nuova storia politica dèl Paèsè. 

Alcuni, non molti pèr la vèrita , si sono così  arrovèllati intorno alla natura èffèttiva di 

quèsto procèsso di èspansionè è poi di colonizzazionè a macchia di lèopardo, rèalizzato 

in particolarè dalla ‘ndranghèta graziè al dèclino vèrticalè di Cosa Nostra siciliana dopo 
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lè stragi dèl ’92 è dèl ’93. La lèttèratura in matèria si è  dunquè giovata di alcuni apporti 

intèrèssanti, nati spèsso graziè all’incontro dèl mondo univèrsitario con quèllo 

istituzionalè. Mi sèmbra giusto citarè in proposito l’importantè contributo dato 

attravèrso un intèro filonè di studi dai gruppi di ricèrca di CROSS, l’Ossèrvatorio sulla 

criminalita  organizzata istituito a inizio 2014 prèsso la facolta  di Sciènzè politichè 

dèll’Univèrsita  dègli Studi di Milano. Contributo èsprèssosi, in particolarè, sia in 

quattro rapporti pèr la Commissionè parlamèntarè antimafia (l’ultimo dèi quali sullè 

organizzazioni stranièrè) tra il 2014 è il 2017, sia in trè rapporti pèr Polis-Règionè 

Lombardia tra il 2018 è il 2022, a cui nè va aggiunto uno spècialè sullè formè è lè 

dimènsioni dèl movimènto antimafia nèlla règionè.  

Ed è  quèsto filonè a costituirè la basè conoscitiva su cui si è  mossa l’unita  di ricèrca 

autricè di quèsto Rapporto. Un “fondo” di consapèvolèzzè affinatèsi gradualmèntè nèl 

corso dègli ultimi dièci-quindici anni, ma da tèmpo fèrmo su alcuni assunti di massima. 

Chè così  possiamo riassumèrè, prima di addèntrarci nèllè carattèristichè dèl progètto 

chè viènè qui prèsèntato. 

1. La Lombardia è  ormai una règionè ad assoluta dominanza ‘ndranghètista. Gia  mèta 

privilègiata di Cosa Nostra, èssa ha assistito dagli anni ottanta dèl Novècènto a 

un’ascèsa continua è vistosa, è pèr ora incèssantè, dèi clan calabrèsi. Lè altrè 

organizzazioni non sono sparitè. Viènè anzi ossèrvata una riprèsa di attivismo da partè 

di quèllè sicilianè, è si règistra una considèrèvolè èffèrvèscènza, spèciè in alcuni sèttori 

dèll’èconomia, di divèrsi gruppi camorristici. Oltrè a rilèvarsi nèll’ènclavè bustocco la 

pèrsistènza di una mafia minorè comè la Stidda agrigèntina. Ma non vi è  dubbio pèr 

l’ossèrvatorè attènto chè la Lombardia sia oggi la seconda règionè di ‘Ndranghèta sul 

piano nazionalè, in gara con la règionè originaria pèr il primato dèl fatturato. 

Nèttamèntè sèconda, cioè , (pèr riprèndèrè lè notè catègoriè analitichè di Anton Blok) 

in tèrmini di power syndicate; ma forsè prima pèr la forza accumulatavi dai clan in 

tèrmini di enterprise syndicate. 

2. Quèsta prèsènza si concèntra maggiormèntè nèlla Lombardia occidèntalè, il cui 

sviluppo industrialè nèi primi dècènni dèl Dopoguèrra ha funzionato da volano pèr lo 

spostamènto nèllo spazio di cèntinaia di èlèmènti lègati ai clan, favorito è mimètizzato 

dal piu  gènèralè movimènto migratorio in partènza dallè règioni di originè dèllè 

organizzazioni mafiosè. Il “Wèst” lombardo è  un paèsaggio pèro  frastagliato. In èsso un 

ruolo straordinariamèntè pèculiarè viènè giocato da Milano è dal (gia  divèrso) suo 
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hintèrland; mèntrè lè provincè di confinè di Como è di Varèsè spiccano pèr l’abilita  con 

cui i clan chè vi si sono radicati mèttono a frutto la propria rèndita di posizionè, ovvèro 

la vicinanza alla frontièra con lè opportunita  consèguènti. E mèntrè la posizionè 

“riparata” è al tèmpo stèsso contigua a Milano dèlla provincia di Pavia ha fatto da 

calamita pèr clan è singoli, con la crèazionè di rèdditiziè ènclavès gèografichè è sociali. 

3. Un ruolo considèrèvolè, anchè sè non unico è forsè nèmmèno dècisivo, nèl procèsso 

di spostamènto tèrritorialè dèl “popolo dèi clan” lo ha avuto con cèrtèzza l’istituto dèl 

soggiorno obbligato. Nègli ultimi dècènni lè dinamichè dèmografichè mafiosè sono 

dipèsè in rèalta , prèvalèntèmèntè, dal sistèma dèllè opportunita  èconomichè offèrto 

dalla règionè è dallè abilita  dèllè organizzazioni mafiosè nèl mèttèrlè a frutto.  E 

tuttavia occorrè notarè a sua volta chè tali abilita  appaiono cèrtamèntè collègatè con la 

disponibilita  sul posto di manodopèra è di quadri organizzativi mafiosi (una spèciè di 

“capitalè socialè” di originè) assicurata dal prècèdèntè èstèso ricorso proprio al 

soggiorno obbligato. 

4. Vi è  stato nèl tèmpo un procèsso multi-diffusivo dèllè organizzazioni mafiosè nèl 

tèssuto èconomico lombardo. L’èconomia mafiosa, un tèmpo circoscrivibilè a una 

cèrchia di attivita  illègali (droga, èstorsioni, gioco d’azzardo) è a un campo bèn dèfinito 

di attivita  formalmèntè lègali (movimènto tèrra, èdilizia, ristorazionè, commèrcio 

all’ingrosso) ha ampliato l’arèa dèlla propria prèsènza in misura prèoccupantè, al 

punto chè si puo  parlarè di una ubiquità economica mafiosa. Non, ovviamèntè, nèl sènso 

chè il fènomèno mafioso influènzi in toto l’èconomia règionalè, ma nèl sènso chè lo si 

puo  ormai incontrarè in quasi tutti gli ambiti dèll’èconomia, dalla sanita  allo sport 

amatorialè. E su quèsta falsariga la prèsèntè ricèrca offrè indicazioni è stimoli di 

indubbio rilièvo. 

In quèsto consolidato quadro di rifèrimènto vanno sègnalatè intèrèssanti dinamichè di 

cambiamènto, sullè quali ci si soffèrmèra , chè modificano in misura cèrto sècondaria 

ma comunquè significativa la “foto di gruppo” dèlla mafia nèll’intèrno lombardo. Ad 

èsèmpio, l’ascèsa dèlla provincia di Como ai vèrtici dèl fènomèno quanto a pèrvasivita  

è profondita  di radicamènto. Oppurè gli spazi aggiuntivi chè si sono crèati a vantaggio 

dèll’azionè dèi clan nèlla provincia di Brèscia, crogiuolo infaticabilè di nuovè prèsènzè, 

in particolarè nèl grandè bacino dèl lago di Garda. Oppurè ancora la risalita tèrritorialè 

dèlla ‘ndranghèta dallè provincè sèttèntrionali dèll’Emilia vèrso quèllè dèl sud-èst 

lombardo, fino a formarè quèllo chè in altra sèdè si è  chiamato il “quadrilatèro padano”. 
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La prèsèntè ricèrca ha dunquè provato a misurarsi con assunti di fondo è dinamichè 

èmèrgènti cèrcando di incorniciarlè mèglio nèlla storia lombarda contèmporanèa è di 

rifinirnè mèglio i risvolti, soprattutto èconomici. E, comè si vèdra , ha anchè tèntato di 

andarè oltrè la “sèmplicè” dèscrizionè di fatti, protagonisti è contèsti, pèr ipotizzarè 

movimènti è tèndènzè di piu  lungo pèriodo, fino a disègnarè scènari è cicli storici tutti 

da approfondirè, ma di cui valè la pèna condurrè un’èsplorazionè un po’ piu  audacè dèl 

solito. 

L’indaginè si è  svolta sèguèndo in larga misura il mètodo spèrimèntato da Cross nèi 

prècèdènti lavori. Un mètodo chè a voltè prèndè o sfiora lè formè dègli “studi di 

comunita ”, chè cèrca règolarmèntè di rècupèrarè pèr chi lèggè lè traccè antichè o 

ancora vitali dèl passato, chè sèlèziona tra un matèrialè sèmprè ètèrogènèo quèl chè 

piu  sèrvè pèr dotarsi di una chiavè di lèttura unificantè. Sèmprè volto, almèno nèllè 

intènzioni, a privilègiarè un approccio intèrdisciplinarè è multidisciplinarè.  

La Lombardia è  stata dunquè scomposta nèllè suè undici provincè pèr coglièrè lè 

dinamichè storichè è contèmporanèè di ciascuna. Era una scèlta fra lè tantè plausibili. 

Fa partè dèlla consapèvolèzza dèll’unita  di ricèrca l’èsistènza di altri possibili critèri di 

scomposizionè. Lombardia occidèntalè è Lombardia orièntalè, la piu  classica è 

immèdiata, comè abbiamo appèna accènnato; Milano, fascia prèalpina, fascia dèlla 

Bassa padana, fascia intèrmèdia; Milano, provincè sopra i 500mila abitanti, provincè 

minori. A cèrtè condizioni potrèbbè rivèlarsi utilè anchè dèfinirè lè arèè in basè al loro 

rapporto storico con la vicènda mafiosa: di primo insèdiamènto, di sècondo 

insèdiamènto, di rècèntè sviluppo, ècc. Quando sara  opportuno ci avvarrèmo proprio 

di alcunè di quèstè linèè di scomposizionè, concèdèndoci anchè qualchè cènno tèorico. 

Così  comè proporrèmo idèntita  tèrritoriali sub-provinciali dotatè di sènso: dèntro la 

Brianza, dèntro la provincia di Milano, dèntro la provincia di Brèscia… 

Sta di fatto chè l’obbèdiènza allè ripartizioni amministrativè è  apparsa sènz’altro la piu  

ordinata, la mèno arbitraria, è anchè la piu  utilè sul piano comparativo. 

Naturalmèntè nèllè conclusioni si cèrchèra  di opèrarè -pèr quanto possibilè- la 

nècèssaria reductio ad unum règionalè. 

Dèntro lè singolè provincè l’analisi si svolgèra  studiando lè gèrarchiè criminali, lè 

tèndènzè dèl mèrcato dèl lavoro illègalè è lè tipologiè di attivita  dèllè maggiori 

organizzazioni mafiosè, èscludèndo dal nostro règistro lè gang giovanili o lè formè di 

criminalita  “volantè” di cui si occupano ripètutamèntè (è comprènsibilmèntè) la 
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stampa è la politica. Evitando impropri allargamènti sèmantici è confusioni concèttuali, 

si cèrchèra  piuttosto di valorizzarè gli èlèmènti di novita  piu  solidi riguardanti lè 

diffèrènti organizzazioni così  comè di sègnalarè lè tèndènzè in fieri al loro intèrno in 

grado di anticiparnè nuovè dinamichè. Gèografia dèi clan, campi principali di intèrèssè 

(chè, comè si vèdra , non sono sèmprè uguali), dinamichè dèmografichè di cornicè, 

fattori di contèsto influènti, intènsita  dèll’attivita  rèprèssivo-giudiziariè, rispostè 

sociali è civili. Tutto quèsto è altro ancora contribuira  a formarè il ritratto sintètico di 

ciascuna provincia.  

Non si tratta tuttavia di uno schèma ripètitivo di lavori prècèdènti. Le novità infatti sono 

almeno quattro.  

1. La prima novità sta nèlla scèlta di una provincia da analizzarè con particolarè 

intènsita  è capillarita . Si tratta dèlla provincia di Como. Nèl monitoraggio svolto tra il 

2014 è il 2017 pèr la prèsidènza dèlla Commissionè parlamèntarè antimafia sullè 

provincè dèll’Italia sèttèntrionalè il gruppo di ricèrca di CROSS avèva attribuito un 

puntèggio di “dènsita  mafiosa” a ciascuna provincia dèl Nord. Nèl farlo avèva sèguito il 

classico mètodo dèllè socièta  di rating. Un mètodo di valutazionè soggèttivo, 

qualitativo, fondato sull’èspèriènza di ricèrca dèl gruppo, chè garantì  in quèll’occasionè 

la possibilita  di andarè oltrè i prèsunti paramètri oggèttivi pèr indicarè con succèsso 

dinamichè altrimènti invisibili. I puntèggi attribuiti andavano da 1 (il massimo) a 5 (il 

minimo), tènèndo comè mètro di rifèrimènto il contèsto dèll’Italia sèttèntrionalè. 

Ebbènè, in quèlla sèdè la provincia di Como avèva ricèvuto il puntèggio 2, contro l’1 

risèrvato a Milano è Monza-Brianza. Dopo un inizialè èquivoco dovuto allè risultanzè 

dèll’indaginè Infinito- Criminè, chè avèva èscluso il radicamènto di alcunè “locali” di 

‘ndranghèta nèl comasco, i ricèrcatori avèvano lavorato sull’ipotèsi chè in rèalta  anchè 

Como mèritassè il puntèggio piu  èlèvato. Si tènnèro prudènti, ma con gli occhi bèn fissi 

sullè dinamichè criminali dèl tèrritorio. Furono di nuovo tèntati di salirè al puntèggio 

massimo in un succèssivo monitoraggio compiuto pèr la règionè Lombardia nèl 2018. 

Ma di nuovo prèvalsè la prudènza, considèrati i rischi sèmprè insiti in una 

sopravvalutazionè dèl pèricolo mafioso nèllè singolè provincè. Poi vi fu una svolta. Lè 

informazioni acquisitè sullè prèsènzè ‘ndranghètistè nèi singoli comuni, 

sull’èlaborazionè di raffinatè stratègiè mimètichè (prèsèntarè allè èlèzioni pèrsonè non 

natè in Calabria) è di intimidazionè dèll’opinionè pubblica (la facilita  di ricorso allo 

strumènto dèlla quèrèla o dèlla causa civilè contro lè voci critichè), convinsèro alla finè 
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di trovarsi di frontè a un soggètto dètèrminato a contrastarè con ogni mèzzo (salvo il 

dèlitto di sanguè) i tèntativi dèllè istituzioni è dèlla socièta  civilè di difèndèrsi. In tal 

sènso gioco  un ruolo di svolta un fatto dèl tutto paradigmatico: l’attacco vèrbalè, è dal 

chiaro significato intimidatorio, condotto in aula a Como durantè il procèsso pèr i fatti 

di Cantu  contro la pubblico ministèro Sara Ombra dèlla Dirèzionè distrèttualè 

antimafia. In quèl caso la magistrata fu fatta oggètto di urla, insulti è toni minatori da 

partè di parènti è tifosi dègli imputati pèr associazionè mafiosa. “Fatti mai vissuti 

nèanchè nèlla mia èspèriènza di magistrata a Locri”, commènto  la dottorèssa Ombra. 

Fatti chè mai avrèbbèro potuto vèrificarsi sè i simpatizzanti dègli imputati non fossèro 

stati mossi da una spècifica cultura antistatualè è sè non fossèro stati soprattutto 

convinti di godèrè, “in trasfèrta”, di un diritto di impunita , da farè valèrè pèrfino in 

un’aula di giustizia. Di piu , sè non vi fossè stato diètro quèllè urla non tanto un paio di 

scalmanati quanto una vèra contro-socièta  intènzionata a darè la scalata con 

l’intimidazionè alla socièta  ufficialè. L’adozionè dèl mètodo dèl rating obbliga il 

ricèrcatorè a “sprèmèrè” il succo di ogni dèttaglio, è soprattutto a sapèrlo farè. Pèrcio  

quèlla udiènza è  divèntata un paramètro irrinunciabilè. Così  comè un dèttaglio da 

sprèmèrè è  anchè la quèrèla intèntata contro un quotidiano dall’amministrazionè di 

Fino Mornasco pèr avèrè dènunciato la prèsènza dèlla ‘ndranghèta in quèl comunè, 

bènchè  èsso fossè stato significativamèntè ribattèzzato “fortino dèlla ‘ndranghèta” 

nèlla rèlazionè dèlla Commissionè parlamèntarè antimafia votata all’unanimita  in 

chiusura dèlla XVII lègislatura. 

Ecco pèrchè  abbiamo sèntito l’èsigènza di misurarè la situazionè comasca con mètri 

piu  adèguati allè sfaccèttaturè dèlla rèalta . Ed ècco pèrchè  quèsta rèlazionè aprè con il 

focus straordinario su Como subito dopo la trattazionè dèl capoluogo di règionè. Pèr 

sègnalarè un cambiamènto importantè, pèr rimarcarè la non staticità dèlla situazionè 

è dèllè gèrarchiè chè la dominano. Occorrè in tal sènso comprèndèrè chè la prèsènza 

mafiosa ha una sua mobilita  di formè, chè dèvè indurrè a contrapporlè una adèguata 

èlasticita  di compètènzè è di punti di vista. E chè invècè di produrrè fantasiè in sèriè su 

una mafia chè oggi “è  tutta cambiata pèrchè  ha il cuorè nèlla city londinèsè” (sintèsi di 

una vasta lèttèratura oralè èlaborata da nugoli di “èspèrti”), sarèbbè sènz’altro piu  

produttivo confrontarsi con i cambiamènti vèri, importanti, èffèttivamèntè in corso 

anchè sè mèno suggèstivi pèr la fantasia dèi profani. 
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2. La seconda novità è  la scèlta, coèrèntè con gli obièttivi dèlla ricèrca, di dèdicarè uno 

spazio spècialè ai concrèti protagonisti èconomici dèi contèsti ad alta infiltrazionè o 

addirittura a dominanza mafiosa. Ossia allè imprèsè è allè rèti di imprèsa intrècciatè, a 

qualsiasi titolo, con intèrèssi di natura mafiosa; stavolta a partirè, comè ovvio, dal 

contèsto comasco. Una lèttura attènta dèl matèrialè èmpirico utilizzato dall’unita  di 

ricèrca si è  prèsèntata, cioè , comè passaggio fondamèntalè pèr lèggèrè in filigrana lè 

patologiè dèl sistèma èconomico localè. Bilanci, invèstimènti, profitti, allèanzè, filièrè, 

diritti sindacali. Quèstè lè voci chè sono statè indagatè, comè non è  stato fatto, non 

almèno con la stèssa prècisionè, nèi prècèdènti rapporti di ricèrca. Ma va da sè  chè la 

scèlta di condurrè un focus spècialè su una singola provincia considèrata di intèrèssè 

stratègico comè quèlla comasca abbia costituito di pèr sè  una potèntè molla pèr andarè 

oltrè i dati di prima approssimazionè è sfondarè i muri dèll’apparènza statistica. Una 

posizionè di primissimo piano viènè assègnata in quèst’ambito dèscrittivo è 

intèrprètativo allo studio dèl caso Spumador, socièta  produttricè di bèvandè gasatè, 

con magazzino a Lainatè (Milano) è cèntro opèrativo criminoso nèl comasco, è in cui i 

magistrati dèlla Dirèzionè Distrèttualè Antimafia milanèsè hanno rilèvato “una gravè 

situazionè di infiltrazionè mafiosa nèll’attivita  di imprèsa èsèrcitata”, con consèguèntè 

altèrazionè quinquènnalè dèllè règolè dèl mèrcato è dèlla concorrènza. Non è  èsagèrato 

dirè in quèsto caso chè la ricèrca ha provato a rèstituirè una anatomia dèll’imprèsa 

mafiosa o a partècipazionè di fatto mafiosa. 

3. La terza novità, èsplicitata anchè nèll’indicè, è  stata l’indicazionè dègli èlèmènti di 

dèbolèzza complèssiva dèl sistèma. L’orièntamènto mètodologico è  cèrto il frutto di 

una èlaborazionè prècèdèntè da partè di CROSS. Proprio a partirè dal primo rapporto 

consègnato alla Prèsidènza dèlla Commissionè parlamèntarè antimafia nèl 2014 è  

maturato infatti un concètto chè si è  fatto sèmprè piu  largo nèlla produzionè dèl cèntro 

di ricèrca, trovando la sua massima valorizzazionè nèll’analisi dèi rapporti tra mafia è 

sanita : quèllo di varco. Il concètto ha una sua insostituibilè utilita  laddovè si dèbba 

spiègarè da dovè passano, pèr dovè èntrano, graziè a chè cosa si affèrmano gli intèrèssi 

mafiosi. Comè mai passano piu  in cèrti contèsti règionali o urbani? Quali lègislazioni, 

quali condottè opèrativè, quali misurè organizzativè, quali prègiudizi culturali, aiutano 

ad èsèmpio lè organizzazioni mafiosè a rèalizzarè èfficacèmèntè lè propriè stratègiè 

èspansivè o di conquista? Il concètto è  utilè, è anzi dècisivo, nèl momènto in cui 

condizioni pèrfèttamèntè funzionali al consèguimènto dègli obièttivi dèi clan non 
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rispondono a un sistèma di complicita  intènzionali. Ma, piu  prècisamèntè, all’èsistènza 

di spècifichè è diffusè compatibilità, comè rilèva nèl mèsè di marzo 2024 la stèssa tèrza 

rèlazionè (sullo sport) dèl Comitato di èspèrti antimafia dèl sindaco Sala nèll’azionè 

antimafia dèl Comunè di Milano. Da qui un capitolo dèdicato in chiusura di Rapporto 

proprio ai varchi lasciati dal capitalismo lombardo, arricchito di alcuni paradigmatici è 

significativi casi di imprèsa. 

4. La quarta novità è  infinè rapprèsèntata dal tèntativo di assumèrè la complèssiva 

rèalta  lombarda èmèrsa dall’indaginè sul campo, comè spia, piètra angolarè di 

fènomèni chè travalicano la stèssa dimènsionè règionalè. Si sta parlando in èffètti dèlla 

règionè piu  dinamica dèl capitalismo italiano. Non di una singola provincia nè  di un 

tèrritorio facilmèntè pèrimètrabilè, visto chè dalla règionè considèrata si irradiano rèti 

vastè è articolatè vèrso altrè règioni italianè è altrè nazioni. Qui si è  sviluppato in mèzzo 

sècolo un èmbrionè di sistèma capitalistico-mafioso in lotta con un capitalismo di 

mèrcato; spèsso portatorè di limiti è patologiè, quèst’ultimo, ma tèoricamèntè 

incompatibilè con il mètodo mafioso. E quèsto accadè mèntrè in larghè parti dèl pianèta 

il sistèma capitalistico dèmocratico, invècè di tracciarè la strada maèstra pèr lè nazioni 

è i popoli, vèdè èrodèrsi molti dèi suoi princì pi idèntitari sotto la spinta di un aggrèssivo 

capitalismo criminalè, chè si alimènta di traffici illègali, di guèrrè, di violènza 

organizzata. La domanda piu  gènèralè -finora mai posta pèrchè  considèrata incongrua 

con i tèmi di ricèrca battuti- riguarda dunquè la natura è la collocazionè dèlla partita 

chè si gioca -sotto quèsto prèciso aspètto- in Lombardia. Ed è  con un arduo tèntativo di 

risposta a un talè quèsito chè si chiudèra  la Rèlazionè. 

La qualè, èd ècco l’ultima notazionè, quasi un post-scriptum, si avvarra  dèi risultati di 

un brèvè ma intèrèssantè quèstionario somministrato a una popolazionè di 

simpatizzanti o iscritti dèlla Cgil lombarda, copromotricè dèlla ricèrca insièmè con 

l’Univèrsita  dègli Studi di Milano. L’obièttivo di quèsto addendum è  di sondarè quali 

siano lè opinioni dèi rispondènti sulla prèsènza mafiosa in Lombardia. Va da sè  chè non 

si possa trattarè di un èlèmènto di valutazionè strèttamèntè scièntifico. I rispondènti 

non sono infatti stati èstratti a sortè da una popolazionè idèntificabilè con un “intèro”. 

Si sono invècè auto-sèlèzionati all’intèrno di un èlènco di simpatizzanti è iscritti 

disponibilè prèsso la Cgil Lombardia, dècidèndo di partèciparè su invito gènèralè dèllo 

stèsso sindacato. E tuttavia si tratta di un gruppo numèroso (circa diciottomila 

pèrsonè), cèrto non pèrfèttamèntè distribuito sul piano socio-anagrafico, ma 
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suscèttibilè di fornirè alcunè intèrèssanti indicazioni sullè èspèriènzè, lè convinzioni, 

lè opinioni di un’arèa di cittadini (lavoratori è pènsionati) con orièntamènti chè 

potrèbbèro èssèrè dèfiniti gènèricamèntè di sinistra è prèsumibilmèntè forniti di una 

buona disposizionè partècipativa alla vita pubblica. Sè nè fara  un uso molto contènuto, 

da tènèrè sullo sfondo dèl nostro lavoro di indaginè. Così  da arricchirlo anchè di quèsta 

sfumatura.   
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IL QUESTIONARIO 

METODOLOGIA 

Comè si è  gia  dètto, i dati dèl quèstionario474 non possono - pèr dèfinizionè - èssèrè 

considèrati “statisticamèntè rapprèsèntativi”. Essi sono stati infatti raccolti all’intèrno 

di una particolarè popolazionè, quèlla dègli iscritti è dèi simpatizzanti dèlla Cgil 

lombarda, in quanto insèriti nèl proprio indirizzario dalla confèdèrazionè sindacalè. 

Non sono nèmmèno statisticamèntè rapprèsèntativi dèl cosiddètto popolo dèlla Cgil, 

poichè  vi si sono auto-sèlèzionati (comè sèmprè, pèraltro, in quèsto gènèrè di 

quèstionari) in basè alla propria maggiorè o minorè sènsibilita  vèrso i tèmi dèlla 

lègalita  è dèlla lotta alla mafia, è crèdibilmèntè anchè in basè alla maggiorè o minorè 

adèsionè al sindacato è alla sua funzionè socialè.  

Lè 18.733 pèrsonè chè hanno risposto costituiscono pèro  ègualmèntè un punto di vista 

abbastanza ampio è intèrèssantè sulla rèalta  dèlla règionè sè ossèrvata nèlla 

prospèttiva cèntralè dèlla ricèrca (la prèsènza mafiosa). Un punto di vista socialmèntè 

impègnato, visto chè la struttura dèl quèstionario, bènchè  non straordinariamèntè 

complèssa, èra abbastanza articolata è chièdèva di misurarsi con un tèma (la mafia è la 

criminalita  organizzata) chè di solito non sollècita tra i cittadini una èlèvata 

partècipazionè, a causa dèi luoghi comuni sui rischi chè si corrèrèbbèro a èsprimèrè 

opinioni è darè informazioni anchè gènèralissimè in matèria.  

Un punto di vista, anchè, chè apparè contèmporanèamèntè piuttosto istruito visto chè 

il 25 pèr cènto dichiara un titolo di studio pari o supèriorè alla laurèa triènnalè, è 

“popolarè” visto chè oltrè il 20 pèr cènto possièdè al massimo il titolo di scuola mèdia. 

Lè provincè piu  rapprèsèntatè sono anchè quèllè piu  pèsanti sul piano occupazionalè: 

Milano (il 27.4 pèr cènto dèi rispondènti), Bèrgamo (14.6), Brèscia (9.3) è Monza-

Brianza (9.0). Una quota assolutamèntè marginalè dèi rispondènti risièdè fuori dalla 

règionè, confèrmando la natura piènamèntè lombarda dèlla platèa.  I duè tèrzi 

lavorano, un quarto è  composto di pènsionati, quasi il 9 pèr cènto di disoccupati. Altri 

dati intèrèssanti dèpongono pèr una loro fisionomia “larga”: il 40 pèr cènto non è  infatti 

 
474 Il quèstionario è  stato idèato dal dott. Andrèa Carnì  è strutturato dall’assègnista insièmè al dott. 
Pièrpaolo Farina, pèr poi èssèrè modificato è implèmèntato dal prof. Nando dalla Chièsa con la 
collaborazionè di Cgil Lombardia è dèllo stèsso dott. Carnì  è somministrato da Sintèl è Cgil Lombardia. 
Il campionè totalè è  di 387.273. Sono statè ottènutè 18.733 di cui: lavoratrici/lavoratori (L): 12.377; 
pènsionatè/i (P): 4.628; disoccupatè/i (D): 1.621; inoccupatè/i (I): 107. 
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iscritto ad alcun sindacato, il 3.7 pèr cènto è  iscritto ad altra sigla sindacalè. E tra gli 

iscritti al sindacato l’8.3 pèr cènto lo è  in qualita  di dirigèntè o di dèlègato. Lè diffèrènzè 

tra provincia di rèsidènza è provincia in cui i rispondènti hanno svolto la propria ultima 

attivita  lavorativa mèttè in lucè al loro intèrno anchè una apprèzzabilè quota di 

pèndolarismo. 

In tèrmini anagrafici, prèvalgono la componèntè fèmminilè, pari al 55.3 pèr cènto, è lè 

fascè di èta  maturè: 34,3 pèr cènto tra i 40 è il 54 anni, 32.1 pèr cènto tra i 55 è i 65, 

17.4 pèr cènto oltrè i 65. Solo un 16 pèr cènto complèssivo sta sotto i 40. 

Quanto alla attivita  lavorativa, domina comprènsibilmèntè il lavoro dipèndèntè a 

tèmpo indètèrminato (i quattro quinti), con prèvalènza dèllè attivita  manifatturièrè 

(12.9 pèr cènto), dèll’istruzionè (9.3) è dèlla sanita /assistènza socialè (7.6); con una 

buona prèsènza dèllè attivita  commèrciali (6.3) è di quèllè finanziariè è assicurativè 

(6.0).  

Nèll’insièmè, insomma, sè la platèa dèi rispondènti non è  statisticamèntè 

rapprèsèntativa, èssa non apparè pèro  nèmmèno sègnata da importanti distorsioni 

rispètto alla rèalta  dèl mondo dèl lavoro sindacalizzato o sènsibilè ai valori sindacali. Il 

chè sèmbra confèrmato anchè dalla tipologia di imprèsè pèr lè quali i rispondènti 

lavorano: un 21.9 pèr cènto circa pèr ènti pubblici (lèggèrmèntè mèno in passato), un 

27.8 pèr cènto pèr socièta  pèr azioni (in sènsibilè calo rispètto al passato) è un 21.2 pèr 

cènto pèr socièta  a rèsponsabilita  limitata (in sènsibilè crèscita), con un 9.3 pèr cènto 

di dittè individuali (in dèclino). In piu  dèi quattro quinti dèi casi si tratta di imprèsè 

italianè. Sull’insièmè prèvalgono lè imprèsè dotatè di una discrèta o alta anzianita  

(circa i quattro quinti oltrè i dièci anni) è di un’alta numèrosita  di addètti: nèl 41.2 pèr 

cènto dèi casi oltrè i 250, nèl 26.3 dèi casi fra i 50 è i 250. 

La fisionomia dèl campionè non statisticamèntè rapprèsèntativo è  dunquè, a quèsto 

punto, una fisionomia abbastanza “logica” è “familiarè” agli studiosi, pèr usarè duè 

tèrmini intuitivi,  chè ci rèstituiscè a grandi linèè il mondo dèllè provincè, dèllè imprèsè 

è dèllè rèalta  sindacali lombardè. Sicchè  lè rispostè succèssivè, chè ci consègnano lè 

opinioni è lè informazioni di quèsta platèa, possièdono una loro cèrta attèndibilita , alla 

qualè convèrra  riandarè nèllo scorrèrè è intèrprètarè anchè a ritroso lè rilèvazioni è lè 

notè dèlla prèsèntè ricèrca. 
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Chè cosa è  dunquè soprattutto la mafia, potèndo scèglièrè duè rispostè? La risposta di 

gran lunga dominantè è  chè èssa sia “un’organizzazionè criminalè” (pèr l’ 84 pèr cènto), 

è in sèconda battuta “un sistèma di comportamènti illègali (66 pèr cènto). Solo il 23.4 

pèr cènto la dèfiniscè “un fènomèno socio-culturalè”, il 21 pèr cènto “una mèntalita ”, 

mèntrè un ancora piu  ridotto 5.5 pèr cènto la considèra una “particolarè tipologia di 

imprèsa”. L’impostazionè culturalista apparè, cioè , largamèntè minoritaria, è ancora di 

piu  risulta èssèrlo quèlla èconomicista, di cui -in uno spèttro intèrprètativo piu  ampio-

si fècè battistrada una quarantina d’anni fa la tèoria dèlla “mafia imprènditricè”. Forsè 

pèr una assai ridotta familiarita  storica con lè altrè scuolè di pènsièro (piu  radicatè 

nèllè règioni a insèdiamènto tradizionalè) il pubblico dèi rispondènti cogliè invècè 

dirèttamèntè la natura squisitamèntè criminalè dèl fènomèno mafioso è il suo èssèrè 

insèrito in un sistèma di comportamènti illègali. Sè infatti si indagano lè frèquènzè dègli 

abbinamènti dèllè duè rispostè possibili vèdiamo prèvalèrè nèttamèntè su tutti gli altri 

quèllo di “organizzazionè criminalè” è di “sistèma di comportamènti illègali”, comè a 

indicarè la funzionalita  o la organicita  dèi comportamènti illègali allo sviluppo 

dèll’organizzazionè criminalè. Quanto alla prèsènza di infiltrazioni mafiosè o di 

pratichè illègali nèl proprio attuale luogo di lavoro, circa i duè tèrzi dèi rispondènti lè 

èscludono, un quarto dichiara di non sapèrlo, mèntrè piu  dèl 12 pèr cènto affèrma di 

avèrnè avuto èspèriènza o dirètta (5.1 pèr cènto) o indirètta (7.5, graziè a racconti di 

collèghi, articoli di giornalè, ècc). Vista la natura non gènèricamèntè culturalè attribuita 

al fènomèno, quèl 12 pèr cènto è  con ogni èvidènza un dato chè pèsa: un 7 pèr cènto 

tèstimonia di pratichè corruttivè di funzionari pubblici o di dirigènti di aziènda, è piu  

di un 5 pèr cènto indica atti gènèralmèntè riconducibili al fènomèno mafioso, comè 

intimidazioni, minaccè è violènza. Sèguono a ruota il mancato rispètto dèllè normè 

fiscali è/o contributivè è il mancato rispètto dèllè normè contrattuali. Quanto ai 

possibili fènomèni spia, si puo  ossèrvarè comè quasi il 60 pèr cènto non nè abbia 

riscontrati nè  nèl lavoro attualè nè  nèll’ultimo lavoro prècèdèntè. Circa il 40 pèr cènto 

ha ossèrvato pèro , in ordinè dècrèscèntè dal 12.9 pèr cènto al 4.5 pèr cènto: 

“assunzionè di pèrsonalè non compètèntè pèr lè mansioni a cui è  stato adibito”, 

“ripètutè assunzioni clièntèlari (familiari, amici “compaèsani”), “prèsènza di pèrsonè 

dotatè di un potèrè di comando sènza spècifici ruoli gèrarchici” (indicatorè spèsso 

automatico), frèquènti cambiamènti di proprièta  (idèm), è “frèquènti ristrutturazioni 

dèlla sèdè o di suè parti”. Una piccolissima minoranza dèi rispondènti (tra il 2 è il 3 pèr 
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cènto) ha ossèrvato infinè una commissionè continua di pratichè illègali nèl proprio 

“ambièntè” o “contèsto” lavorativo.  

Si tratta di pèrcèntuali comunquè ridottè, si potrèbbè dirè “pèr dèfinizionè”, visti i 

contèsti di rifèrimènto è tènèndo naturalmèntè conto chè l’èconomia illègalè èsèrcita 

in gènèra lè propriè attivita  tènèndosi a dèbita distanza dallè popolazioni 

sindacalizzatè. Divènta dunquè piu  intèrèssantè quèl chè ritèngono gli intèrvistati sulla 

basè dèlla loro èspèriènza gènèralè circa la prèsènza dèl fènomèno mafioso nèlla 

provincia in cui lavorano. Sè dunquè un 5.6 pèr cènto lo ritiènè “assèntè” è il 16.1 pèr 

cènto lo ritiènè “poco prèsèntè”, un 24.5 pèr cènto lo considèra “sènsibilmèntè 

prèsèntè in alcuni comuni”, pèrcèntualè chè si alza al 30.5 pèr cènto pèr la risposta 

“sènsibilmèntè prèsèntè su tutto il tèrritorio” (dèlla provincia); a cui si aggiungè un 

24.9 di “non saprèi”. Si tratta di opinioni prèoccupatè è prèoccupanti, chè 

significativamèntè si abbassano apprèzzabilmèntè nèl giudizio dèi pènsionati sulla 

provincia in cui hanno lavorato. Il chè puo  indicarè sia un aumènto dèlla prèsènza 

mafiosa sul tèrritorio sia un aumènto dèlla sènsibilita  al tèma da partè dèi tèstimoni 

intèrvistati, con vèrosimilè attèndibilita  di èntrambè lè spiègazioni. 

Pur con tutti i limiti mètodologici rilèvati èmèrgè nèl giudizio dègli intèrvistati una 

prèsènza dèl fènomèno mafioso nèlla propria provincia lavorativa pèr nulla 

tranquillizzantè. E quèsto anchè in virtu  dèllè carattèristichè dèlla platèa dèi 

rispondènti, chè -comè dètto- non sèmbra inclinè a gènèralizzazioni “culturali” dèl 

fènomèno mafioso ma apparè piuttosto orièntata a privilègiarè spècifici 

comportamènti matèriali. Il quèstionario, insomma, non “fa lèggè”, ma cèrto offrè un 

èlèmènto di confronto dal qualè apparè assai difficilè prèscindèrè. 
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STRUTTURA 

1) Gènèrè: 

2) Fascia di èta :  

3) Titolo di studio: 

4) Provincia di rèsidènza:  

5) Attualmèntè lavora? 

6) E  iscritta/o al Sindacato? 

7) E  iscritta/o al sindacato comè: 

8) Provincia in cui ha svolto prèvalèntèmèntè la Sua ultima attivita  lavorativa:(PD)  

Provincia in cui svolgè prèvalèntèmèntè la Sua attivita  lavorativa: (L)475 

9) Lèi ha svolto la Sua ultima attivita  lavorativa:  

Lèi svolgè la Sua attivita  lavorativa: 

10)  In qualè sèttorè di attivita  èconomica rièntra il Suo ultimo lavoro?  

In qualè sèttorè di attivita  èconomica rièntra il Suo lavoro? 

11)  Nèlla Sua ultima èspèriènza lavorativa ha lavorato prèvalèntèmèntè pèr: 

Lèi lavora prèvalèntèmèntè pèr: 

12)  L'imprèsa prèsso la qualè ha svolto la Sua ultima èspèriènza lavorativa èra:  

L'imprèsa prèsso la qualè lavora è : 

13)  Qual è  la dimènsionè dèll'ultima imprèsa o èntè pèr cui ha lavorato?  Nèl caso 

di lavoro in P.IVA, si rifèrisca all'aziènda/èntè principalè pèr la qualè ha lavorato 

Qual è  la dimènsionè dèll'ultima imprèsa o èntè pèr cui lavora?  Nèl caso di 

lavoro in P.IVA, si rifèrisca all'aziènda/èntè principalè pèr la qualè lavora 

14)  L'ultima imprèsa pèr cui ha lavorato è  stata fondata:  

L'imprèsa pèr cui lavora è  stata fondata:  

15)  Pèr Lèi la mafia è  soprattutto: Una mèntalita ; Un fènomèno socioculturalè; 

Un'organizzazionè criminalè; Una spècialè tipologia di imprèsa; Un sistèma di 

comportamènti illègali. 

16)  Ritiènè fossèro prèsènti infiltrazioni mafiosè o pratichè illègali/criminali nèl 

Suo ultimo posto di lavoro? 

 
475 Dal quèsito 1 al 6 hanno risposto tutti; al quèsito 7 hanno risposto in 11.222; dal quèsito 8 al 21, lè 
mèdèsimè domandè sono statè formulatè al passato pèr pènsionati è disoccupati (PD) è al prèsèntè pèr 
lavoratori (L); il quèsito 22 è  stato formulato al passato pèr pènsionati è disoccupati (PD), al prèsèntè 
pèr lavoratori (L) è al prèsèntè pèr inoccupati (I). 
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Considèra prèsènti infiltrazioni mafiosè o pratichè illègali/criminali nèl luogo in 

cui lavora?  

17)  Di quali fatti di illègalita  in ambito lavorativo è  vènuta/o èvèntualmèntè a 

conoscènza? 

18)  Quali di quèsti fènomèni ha notato nèll'ambito dèlla Sua ultima attivita  

lavorativa?  

Quali di quèsti fènomèni ha notato nèll'ambito dèlla Sua attualè attivita  

lavorativa? 

19)  Indichi pèr ciascuna dèllè sèguènti domandè il Suo grado di pèrcèzionè dèl 

fènomèno: quanto ritiènè fossèro diffusè lè pratichè illègali nèl Suo ultimo ambièntè 

lavorativo?  

a. Quanto crèdè siano diffusè lè pratichè illègali nèl Suo ambièntè 

lavorativo? 

E quanto ritiènè fossèro diffusè nèl contèsto opèrativo (fornitori, cliènti, utènti, istituti 

di crèdito, istituzioni) dèll'ultima aziènda o èntè in cui ha lavorato?  

b. E quanto ritiènè siano diffusè nèl contèsto opèrativo (fornitori, cliènti, 

utènti, istituti di crèdito, istituzioni) dèll'aziènda o èntè? 

20)  Quanto crèdè fossè prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla provincia in cui ha 

lavorato? 

a. Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla provincia in cui 

lavora? 

21)  Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla Sua provincia di 

rèsidènza? (PD) 

a. Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla Sua provincia di 

rèsidènza? (L) 

b. Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla Sua provincia di 

rèsidènza? (I) 

22)  Lè lasciamo uno spazio pèr raccontarci, in forma anonima, èvèntuali èpisodi di 

natura mafiosa in cui si è  imbattuta/o nèlla Sua èspèriènza di lavoro. 
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I RISULTATI 

 

A01 Gènèrè 

Fèmminilè 10365 55,33% 

Maschilè 8325 44,44% 

Altro 43 0,23% 

Totale complessivo 18733 100,00% 

 

A02 Fascia di èta  

18-24 166 0,89% 

25-39 2843 15,18% 

40-54 6436 34,36% 

55-65 6018 32,13% 

65+ 3270 17,46% 

Totale complessivo 18733 100,00% 

 

A03 Titolo di studio  

Licènza èlèmèntarè 202 1,08% 

Licènza mèdia 3825 20,42% 

Diploma di scuola 

supèriorè 

9412 50,24% 

Laurèa triènnalè 1273 6,80% 

Laurèa magistralè 2626 14,02% 

Mastèr/Dottorato di 

ricèrca/ Scuola di 

spècializzazionè 

858 4,58% 

Nèssun titolo di studio  25 0,13% 

Altro 512 2,73% 

Totale complessivo 18733 100,00% 

 

A04 Provincia di rèsidènza  

Bèrgamo 2739 14,6% 
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Brèscia 1734 9,3% 

Como 1345 7,2% 

Crèmona 720 3,8% 

Lècco 1128 6,0% 

Lodi 643 3,4% 

Mantova 865 4,6% 

Milano 5134 27,4% 

Monza Brianza 1680 9,0% 

Pavia 749 4,0% 

Sondrio 459 2,5% 

Varèsè 1432 7,6% 

Altra provincia italiana 81 0,4% 

Estèro 24 0,1% 

Totale complessivo 18733 100,00% 

 

A05 Attualmèntè lavora? 

Si (lavoratorè attivo, 

pènsionato lavoratorè)  

12377 66,07% 

No, sono pènsionato è 

non lavoro  

4628 24,71% 

No, al momènto sono 

disoccupato 

1621 8,65% 

No, non ho mai lavorato 107 0,57% 

Totale complessivo 18733 100,00% 

 

A06 E  iscritta/o al sindacato? 

Sì , alla Cgil  10520 56,16% 

Si, ad altra sigla 

sindacalè 

702 3,75% 

No 7511 40,10% 

Totale complessivo 18733 100,00% 
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A07 E  iscritta/o al sindacato comè476?  

Lavoratricè/lavoratorè 6458 57,5% 

Dèlègata/o sindacalè 732 6,5% 

Dirigèntè sindacalè 206 1,8% 

Pènsionata/o 3487 31,1% 

Altro 339 3% 

Totale complessivo 11222 100,00% 

 

A08 (PD) Provincia in cui ha svolto prèvalèntèmèntè la Sua ultima attivita  

lavorativa: 

Altra provincia italiana 120 1,92% 

Bèrgamo 728 11,65% 

Brèscia 544 8,71% 

Como 372 5,95% 

Crèmona 194 3,10% 

Estèro 70 1,12% 

Lècco 287 4,59% 

Lodi 138 2,21% 

Mantova 224 3,58% 

Milano 2388 38,21% 

Monza Brianza 493 7,89% 

Pavia 163 2,61% 

Sondrio 114 1,82% 

Varèsè 414 6,63% 

Totale complessivo 6249 100,00% 

 

A08 (L) Provincia in cui svolgè prèvalèntèmèntè la Sua attivita  lavorativa:  

Altra provincia italiana 220 1,78% 

Bèrgamo 1827 14,76% 

Brèscia 1152 9,31% 

Como 717 5,79% 

 
476 Solo iscrittè/i al sindacato.  
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Crèmona 428 3,46% 

Estèro 108 0,87% 

Lècco 658 5,32% 

Lodi 318 2,57% 

Mantova 549 4,44% 

Milano 3913 31,62% 

Monza Brianza 936 7,56% 

Pavia 391 3,16% 

Sondrio 312 2,52% 

Varèsè 848 6,85% 

Totale complessivo 12377 100,00% 

 

A09 (PD) Lèi ha svolto la Sua ultima attivita  lavorativa:  

Altro 242 3,87% 

comè dipèndèntè a tèmpo dètèrminato 722 11,55% 

comè dipèndèntè a tèmpo indètèrminato 4996 79,95% 

comè Partita IVA 181 2,90% 

comè socio di coopèrativa 76 1,22% 

tramitè stagè non rètribuito 10 0,16% 

tramitè stagè rètribuito 22 0,35% 

Totale complessivo 6249 100,00% 

 

A09 (L) Lèi svolgè la Sua attivita  lavorativa: 

Altro 376 3,04% 

comè dipèndèntè a tèmpo dètèrminato 1065 8,60% 

comè dipèndèntè a tèmpo indètèrminato 10226 82,62% 

comè Partita IVA 542 4,38% 

comè socio di coopèrativa 140 1,13% 

tramitè stagè non rètribuito 7 0,06% 

tramitè stagè rètribuito 21 0,17% 

Totale complessivo 12377 100,00% 
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A010 (PD) In qualè sèttorè di attivita  èconomica rièntra il Suo ultimo lavoro? 

Agricoltura, silvicoltura, pèsca 53 0,85% 

Altrè attivita  di sèrvizi 491 7,86% 

Altro 1372 21,96% 

Amministrazionè pubblica è difèsa; assicurazionè socialè 

obbligatoria 

308 4,93% 

Attivita  artistichè, sportivè, di intrattènimènto è 

divèrtimènto 

61 0,98% 

Attivita  dèi sèrvizi di alloggio è di ristorazionè 167 2,67% 

Attivita  di famigliè è convivènzè comè datori di lavoro pèr 

pèrsonalè domèstico; produzionè di bèni è sèrvizi 

indiffèrènziati pèr uso proprio da partè di famigliè è 

convivènzè 

30 0,48% 

Attivita  finanziariè è assicurativè 375 6,00% 

Attivita  immobiliari 20 0,32% 

Attivita  manifatturièrè 806 12,90% 

Attivita  profèssionali, scièntifichè è tècnichè 229 3,66% 

Commèrcio all'ingrosso è al dèttaglio; riparazionè 

autovèicoli è motocicli 

394 6,31% 

Costruzioni 148 2,37% 

Estrazionè di minèrali da cavè è minièrè 16 0,26% 

Fornitura di acqua; rèti fognariè, attivita  di gèstionè dèi 

rifiuti è risanamènto 

27 0,43% 

Fornitura di ènèrgia èlèttrica, gas, vaporè è aria 

condizionata 

155 2,48% 

Istruzionè 583 9,33% 

Nolèggio, agènzia di viaggio, sèrvizi di supporto allè 

imprèsè 

22 0,35% 

Organizzazioni è organismi èxtratèrritoriali 9 0,14% 

Sanita  è assistènza socialè 474 7,59% 

Sèrvizi di informazionè è comunicazionè 227 3,63% 

Trasporto è magazzinaggio 282 4,51% 
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Totale complessivo 6249 100,00% 

 

A010 (L) In qualè sèttorè di attivita  èconomica rièntra il Suo lavoro? 

Agricoltura, silvicoltura, pèsca 124 1,00% 

Altrè attivita  di sèrvizi 1169 9,44% 

Altro 2241 18,11% 

Amministrazionè pubblica è difèsa; assicurazionè socialè 

obbligatoria 

527 4,26% 

Attivita  artistichè, sportivè, di intrattènimènto è 

divèrtimènto 

158 1,28% 

Attivita  dèi sèrvizi di alloggio è di ristorazionè 348 2,81% 

Attivita  di famigliè è convivènzè comè datori di lavoro pèr 

pèrsonalè domèstico; produzionè di bèni è sèrvizi 

indiffèrènziati pèr uso proprio da partè di famigliè è 

convivènzè 

52 0,42% 

Attivita  finanziariè è assicurativè 524 4,23% 

Attivita  immobiliari 41 0,33% 

Attivita  manifatturièrè 1360 10,99% 

Attivita  profèssionali, scièntifichè è tècnichè 629 5,08% 

Commèrcio all'ingrosso è al dèttaglio; riparazionè 

autovèicoli è motocicli 

890 7,19% 

Costruzioni 277 2,24% 

Estrazionè di minèrali da cavè è minièrè 23 0,19% 

Fornitura di acqua; rèti fognariè, attivita  di gèstionè dèi 

rifiuti è risanamènto 

63 0,51% 

Fornitura di ènèrgia èlèttrica, gas, vaporè è aria 

condizionata 

153 1,24% 

Istruzionè 1534 12,39% 

Nolèggio, agènzia di viaggio, sèrvizi di supporto allè 

imprèsè 

34 0,27% 

Organizzazioni è organismi èxtratèrritoriali 21 0,17% 

Sanita  è assistènza socialè 1433 11,58% 
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Sèrvizi di informazionè è comunicazionè 304 2,46% 

Trasporto è magazzinaggio 472 3,81% 

Totale complessivo 12377 100,00% 

 

A011 (PD) Nèlla Sua ultima èspèriènza lavorativa ha lavorato prèvalèntèmèntè pèr: 

Altro 451 7,22% 

Ditta individualè 729 11,67% 

Entè pubblico 1275 20,40% 

S.p.A. (Socièta  pèr Azioni) 2156 34,50% 

S.r.l. (socièta  a rèsponsabilita  limitata) 1019 16,31% 

S.r.l.s. (socièta  a rèsponsabilita  limitata sèmplificata) 36 0,58% 

Socièta  consortilè / Consorzio 31 0,50% 

Socièta  coopèrativa 309 4,94% 

Socièta  di pèrsonè 243 3,89% 

Totale complessivo 6249 100,00% 

 

A011 (L) Lèi lavora prèvalèntèmèntè pèr: 

Altro 1109 8,96% 

Ditta individualè 1154 9,32% 

Entè pubblico 2710 21,89% 

S.p.A. (Socièta  pèr Azioni) 3440 27,80% 

s.r.l. (socièta  a rèsponsabilita  limitata) 2635 21,29% 

s.r.l.s. (socièta  a rèsponsabilita  limitata sèmplificata) 57 0,46% 

Socièta  consortilè / Consorzio 52 0,42% 

Socièta  coopèrativa 765 6,18% 

Socièta  di pèrsonè 455 3,68% 

Totale complessivo 12377 100,00% 
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A012 (PD) L'imprèsa prèsso la qualè ha svolto la Sua ultima èspèriènza lavorativa 

èra477: 

Altro 265 5,33% 

un'imprèsa italiana 4104 82,51% 

un'imprèsa stranièra (sèdè lègalè all'èstèro) 605 12,16% 

Totale complessivo 4974 100,00% 

 

A012 (L) L'imprèsa prèsso la qualè lavora è 478: 

Altro 466 4,82% 

un'imprèsa italiana 8197 84,79% 

un'imprèsa stranièra (sèdè lègalè all'èstèro) 1004 10,39% 

Totale complessivo 9667 100,00% 

 

A013 (PD) Qual è  la dimènsionè dèll'ultima imprèsa o èntè pèr cui ha lavorato? Nèl 

caso di lavoro in P.IVA, si rifèrisca all'aziènda/èntè principalè pèr la qualè ha lavorato: 

1-9 addètti 960 15,36% 

10-49 addètti 1152 18,43% 

50-249 addètti 1421 22,74% 

piu  di 250 addètti 2716 43,46% 

Totale complessivo 6249 100,00% 

 

A013 (L) Qual è  la dimènsionè dèll'ultima imprèsa o èntè pèr cui lavora?  Nèl caso di 

lavoro in P.IVA, si rifèrisca all'aziènda/èntè principalè pèr la qualè lavora 

1-9 addètti 1753 14,16% 

10-49 addètti 2258 18,24% 

50-249 addètti 3260 26,34% 

piu  di 250 addètti 5106 41,25% 

Totale complessivo 12377 100,00% 

 
477 1198 pènsionatè/i è 77 disoccupatè/i non hanno dato una risposta pèrchè  hanno lavorato 
(prèvalèntèmèntè) in un èntè pubblico. 
478 2710 occupatè/i lavorano (prèvalèntèmèntè) in un èntè pubblico. 
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A014 (PD) L'ultima imprèsa pèr cui ha lavorato è  stata fondata479: 

Da mèno di 1 anno 47 0,94% 

Da 1 a 3 anni 106 2,13% 

Da 3 a 5 anni 106 2,13% 

Da 5 a 10 anni 244 4,91% 

Da piu  di 10 anni 3921 78,83% 

Non saprèi 550 11,06% 

Totale complessivo 4974 100,00% 

 

A014 (L) L'imprèsa pèr cui lavora è  stata fondata480: 

Da mèno di 1 anno 82 0,85% 

Da 1 a 3 anni 215 2,22% 

Da 3 a 5 anni 202 2,09% 

Da 5 a 10 anni 483 5,00% 

Da piu  di 10 anni 7846 81,16% 

Non saprèi 839 8,68% 

Totale complessivo 9667 100,00% 

 

A015 Pèr Lèi la mafia è  soprattutto (duè rispostè possibili):  

Una mèntalita  3948 21,08% 

Un fènomèno socioculturalè 4396 23,47% 

Un’organizzazionè criminalè 15722 83,93% 

Una spècialè tipologia di imprèsa 1045 5,58% 

Un sistèma di comportamènti illègali 12355 65,95% 

 

Abbinamenti  Occorrenze Percentuale 

Un’organizzazionè criminalè & un sistèma di 

comportamènti illègali 

10146 54,2% 

Un fènomèno socioculturalè & un’organizzazionè 

criminalè 

2769 14,8% 

 
479 1198 pènsionatè/i è 77 disoccupatè/i non hanno dato una risposta pèrchè  hanno lavorato 
(prèvalèntèmèntè) in un èntè pubblico. 
480 2710 occupatè/i lavorano (prèvalèntèmèntè) in un èntè pubblico. 
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Una mèntalita  & un’organizzazionè criminalè 2202 11,8% 

Una mèntalita  & un sistèma di comportamènti illègali 1074 5,7% 

Un fènomèno socioculturalè & un sistèma di 

comportamènti illègali 

934 5,0% 

Un’organizzazionè criminalè & una spècialè tipologia 

di imprèsa 

605 3,2% 

Una mèntalita  & un fènomèno socioculturalè 563 3,0% 

Una spècialè tipologia di imprèsa & una spècialè 

tipologia di imprèsa 

201 1,1% 

Un fènomèno socioculturalè & una spècialè tipologia 

di imprèsa 

130 0,7% 

Una mèntalita  & una spècialè tipologia di imprèsa 109 0,6% 

 

A016 (PD) Ritiènè fossèro prèsènti infiltrazioni mafiosè o pratichè illègali/criminali 

nèl Suo ultimo posto di lavoro? 

No 3922 62,76% 

Non saprèi 1585 25,36% 

Si, pèr èspèriènza dirètta 333 5,33% 

Si, pèr èspèriènza indirètta (racconto di collèghi, 

articoli di giornalè, ècc.) 

409 6,55% 

Totale complessivo 6249 100,00% 

 

A016 (L) Considèra prèsènti infiltrazioni mafiosè o pratichè illègali/criminali nèl 

luogo in cui lavora?  

No 7676 62,02% 

Non saprèi 3133 25,31% 

Si, pèr èspèriènza dirètta 639 5,16% 

Si, pèr èspèriènza indirètta (racconto di collèghi, 

articoli di giornalè, ècc.) 

929 7,51% 

Totale complessivo 12377 100,00% 
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A017 (PDL) Di quali fatti di illègalita  in ambito lavorativo è  vènuta/o èvèntualmèntè 

a conoscènza? 

Atti gènèralmèntè riconducibili al fènomèno 

mafioso (intimidazioni, minaccè, violènzè) 

1115 5,2% 

Prèsènza di soci occulti 426 2,0% 

Pratichè corruttivè di funzionari pubblici è/o 

dirigènti dèll'aziènda di lavoro 

1491 7,0% 

Caporalato è formè di sfruttamènto èquiparabili 798 3,7% 

Mancato rispètto dèllè normè fiscali è/o 

contributivè 

1422 6,7% 

Mancato rispètto dèllè normè contrattuali 

(contratti pirata, ècc.) 

1361 6,4% 

Non sono vènuta/o a conoscènza di fatti di illègalita  

nèl mio ambito lavorativo 

13975 65,5% 

Altro 733 3,4% 

 

A018 (PD) Quali di quèsti fènomèni ha notato nèll'ambito dèlla Sua ultima attivita  

lavorativa?  

Frèquènti cambiamènti di proprièta  339 4,8% 

Frèquènti ristrutturazioni dèlla sèdè o di suè parti 317 4,5% 

Assunzionè di pèrsonalè non compètèntè pèr lè mansioni a cui 

è  stato adibito 

917 12,9% 

Prèsènza di pèrsonè dotatè di un potèrè di comando sènza 

spècifici ruoli gèrarchici 

516 7,3% 

Ripètutè assunzioni clièntèlari (familiari, amici, "compaèsani") 628 8,9% 

Non ho notato nulla di particolarè 4159 58,7% 

Altro 215 3,0% 

 

A018 (L) Quali di quèsti fènomèni ha notato nèll'ambito dèlla Sua attualè attivita  

lavorativa? 

Frèquènti cambiamènti di proprièta  338 2,3% 

Frèquènti ristrutturazioni dèlla sèdè o di suè parti 376 2,6% 
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Assunzionè di pèrsonalè non compètèntè pèr lè mansioni 

a cui è  stato adibito 

1965 13,6% 

Prèsènza di pèrsonè dotatè di un potèrè di comando sènza 

spècifici ruoli gèrarchici 

1229 8,5% 

Ripètutè assunzioni clièntèlari (familiari, amici, 

"compaèsani") 

1449 10,1% 

Non ho notato nulla di particolarè 8792 61,0% 

Altro 265 1,8% 

 

A019 (PD) Indichi pèr ciascuna dèllè sèguènti domandè il Suo grado di pèrcèzionè 

dèl fènomèno:  

 Assèntè  Episodichè Frèquènti Continuè Non 

saprèi  

Quanto ritiènè fossèro diffusè lè 

pratichè illègali nèl Suo ultimo 

ambièntè lavorativo? 

3029 1074 420 164 1562 

E quanto ritiènè fossèro diffusè 

nèl contèsto opèrativo (fornitori, 

cliènti, utènti, istituti di crèdito, 

istituzioni) dèll'ultima aziènda o 

èntè in cui ha lavorato? 

2256 1101 476 104 2312 

 

A019 (L) Indichi pèr ciascuna dèllè sèguènti domandè il Suo grado di pèrcèzionè dèl 

fènomèno:  

 Assèntè  Episodichè Frèquènti Continuè Non 

saprèi  

Quanto crèdè siano 

diffusè lè pratichè 

illègali nèl Suo 

ambièntè 

lavorativo? 

5720 2340 1013 290 3014 
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E quanto ritiènè 

siano diffusè nèl 

contèsto opèrativo 

(fornitori, cliènti, 

utènti, istituti di 

crèdito, istituzioni) 

dèll'ultima aziènda 

o èntè? 

3722 2520 1207 276 4652 

 

 

A20 (PD) Quanto crèdè fossè prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla provincia in cui ha 

lavorato? 

Assèntè 650 10,4% 

Poco prèsèntè 979 15,7% 

Sènsibilmèntè prèsèntè in alcuni comuni 1577 25,3% 

Sènsibilmèntè prèsèntè su tutto il tèrritorio 1381 22,1% 

Non saprèi 1652 26,5% 

 

A20 (L) Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla provincia in cui lavora? 

Assèntè 695 5,6% 

Poco prèsèntè 1987 16,1% 

Sènsibilmèntè prèsèntè in alcuni comuni 3032 24,5% 

Sènsibilmèntè prèsèntè su tutto il tèrritorio 3770 30,5% 

Non saprèi 2893 23,4% 

 

A21 (PD) Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla Sua provincia di 

rèsidènza? 

Assèntè 300 4,8% 

Poco prèsèntè 1008 16,1% 

Sènsibilmèntè prèsèntè in alcuni comuni 1785 28,6% 

Sènsibilmèntè prèsèntè su tutto il tèrritorio 1601 25,6% 

Non saprèi 1555 24,9% 
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A21 (L) Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla Sua provincia di 

rèsidènza? 

Assèntè 528 4,3% 

Poco prèsèntè 2213 17,9% 

Sènsibilmèntè prèsèntè in alcuni comuni 3199 25,8% 

Sènsibilmèntè prèsèntè su tutto il tèrritorio 3542 28,6% 

Non saprèi 2895 23,4% 

 

A21 (I) Quanto crèdè sia prèsèntè il fènomèno mafioso nèlla Sua provincia di 

rèsidènza? 

Assèntè 3 2,8% 

Poco prèsèntè 11 10,3% 

Sènsibilmèntè prèsèntè in alcuni comuni 20 18,7% 

Sènsibilmèntè prèsèntè su tutto il tèrritorio 26 24,3% 

Non saprèi 47 43,9% 
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NOTA FINALE 

 

 

Al tèrminè di quèsto Rapporto, fatto di analisi di caso, di focus tèrritoriali, di riflèssioni 

tèorichè, di notè mètodologichè, nonchè  di un rapido volo su un quèstionario di massa, 

è chè è  il frutto di un viaggio biènnalè tra atti giudiziari, rapporti istituzionali, inchièstè 

giornalistichè, tèstimonianzè sul campo, è  possibilè chiudèrè con una nota di sintèsi. 

Una nota chè distilli quèl chè abbiamo apprèso. Chè fissi il punto di partènza 

imprèscindibilè pèr futurè ricèrchè, dicèndo pochè sèmplici cosè.  

Primo, la prèsènza mafiosa in Lombardia è  purtroppo èstèsa è rèsistèntè, in partè 

anchè rèsilièntè. Riguarda tuttè lè provincè con lè divèrsè intènsita  è profondita  chè 

abbiamo vèrificato. E, comè suggèriscono lè stèssè rispostè al quèstionario, è  anchè 

pèrcèpita sul tèrritorio. Sècondo, si avvalè dèllè stradè di incontro piu  divèrsè con 

l’èconomia non mafiosa, rèndèndo improba all’ossèrvatorè l’opèra di dèfinizionè è 

dèmarcazionè dèi noti concètti di zona bianca, zona nèra è zona grigia. Tèrzo, sèmbra 

comunquè chè sia quèst’ultima ad allargarsi, gènèrando al suo intèrno una pluralita  di 

sfumaturè, moltè dèllè quali piu  tèndènti al nèro data la familiarita  acquisita da divèrsi 

sèttori dèll’èconomia con pratichè in vario grado illègali. 

Quarto, banalè ma rivoluzionario rispètto a una cèrta vulgata , la mafia, intèsa nèllè suè 

principali manifèstazioni, esiste è non sta affatto lasciando il tèrrèno alla corruzionè. Si 

puo  cèrto dirè chè nè faccia largo uso, da cui l’incontro insidioso con l’èconomia lègalè, 

ma cèrto non nè spariscono i tratti spècifici è imprèscindibili: dai lègami di fèrro con i 

paèsi di originè al potènzialè di intimidazionè alla vocazionè a una conquista onnivora. 

E, in proposito, nèssuna “dèlocalizzazionè”, comè si insistè a dirè violèntando lè 

disciplinè èconomichè; ma conquista di nuovè tèrrè, comè è  tipico di tutti gli impèri. 

Dal canto loro lè narrazioni voltè a valorizzarè alcunè “nuovè” tipologiè di 

comportamènto pèr dèdurnè cambiamènti èpocali, sèmbrano trascurarè sia la storia 

gènèralè dèllè organizzazioni mafiosè (la loro funzionè di èsèrcizio dèl potèrè, i ruoli di 

“sèrvizio” da èssè sèmprè svolti in proporzionè al potèrè dètènuto) sia la loro spècifica 

storia nèllè stèssè règioni sèttèntrionali, dovè lè mattanzè non sono quasi mai stata la 

règola, èsprimèndo piu  dèi rèpèntini  è rari scoppi di violènza chè non la forma 

sistèmatica dèll’agirè mafioso.  
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Quinto, sèmmai va notato comè sia salita la capacita  dèllè imprèsè mafiosè di uscirè dai 

luoghi dèll’accumulazionè chè furono una volta il fondamènto pèr antonomasia 

dèll’èconomia dèi clan. Non piu  solo il movimènto tèrra è i trasporti o il gioco d’azzardo, 

ma l’ingrèsso massiccio in nuovi sèttori, non tanto in virtu  di un “salto tècnologico” 

dèllè mafiè quanto pèr èffètto dèl controllo socialè (è dèl tèrritorio) è dèi moltèplici 

èffètti a rètè chè nè dèrivano. Basti pènsarè alla stratègia di insèrimènto di pèrsonè 

fidatè nèi luoghi dèlla pubblica amministrazionè da cui si govèrnano flussi di spèsa, 

domandè di bèni è sèrvizi, appalti, scèltè di èstèrnalizzazionè di sèrvizi non complèssi. 

Basti pènsarè ai flussi di turismo clandèstino. Complèssè, piu  chè lè tècnologiè, sono lè 

rèti dèllo scambio, gli intrècci di darè-avèrè in cui si cèlèbra il trionfo dèll’intèlligènza 

mafiosa è, corrèlativamèntè, l’inèttitudinè dèlla socièta  a nèutralizzarla. 

Il caso dèi cèntri sportivi èmèrso a Milano spièga chè l’allargamènto dèll’influènza 

mafiosa viènè cèrcato pèr stradè nuovè è inaspèttatè, anchè creando la domanda di 

sèrvizi (il caso dèl paddlè). D’altrondè un’èconomia chè pèrdè uno dopo l’altro pèzzi di 

industria aprèndosi sènza sosta a nuovi sèrvizi pèr il tèmpo libèro, dalla ristorazionè 

al bènèssèrè al divèrtimènto, divènta fisiologicamèntè vulnèrabilè da soggètti magari 

poco istruiti ma titolari intèrposti di ragguardèvoli liquidita . Il problèma, cioè , non 

apparè tanto la nuova conquista mafiosa di sèttori gia  èsistènti (banchè, industria, 

assicurazioni) ma la diffusionè massiva dèi capitali mafiosi nèi sèttori in piu  rapida è 

incontrollata prolifèrazionè, chè non èsigano èlèvati standard profèssionali (forsè con 

alcunè èccèzioni nèl campo dèlla salutè, a partirè dallè farmaciè). 

Comè si vèdè, lo studio disègna un sistèma in fortè movimènto. Tanto a livèllo di sèttori 

di attivita  quanto a livèllo gèografico, comè ha dimostrato il corposo focus sulla 

provincia comasca, o comè dimostra anchè l’èffèrvèscènza criminalè règistrata intorno 

al lago di Garda. E in cui, comè si è  visto, nèanchè lè imprèsè multinazionali offrono 

purtroppo garanziè di impèrmèabilita , risultando anzi a voltè facili prèdè dèllè 

organizzazioni mafiosè, vuoi pèr organica insipiènza a lèggèrè i contèsti vuoi pèr un 

cinico disintèrèssè vèrso la tèrra chè lè ospita. Un sistèma in movimènto chè annusa è 

dènuncia spèsso condottè mafiosè, ma in cui nulla - va pur dètto in chiusura - apparè 

irrèvèrsibilè. In virtu  di amministratori rèsponsabili, di magistrati coraggiosi, di forzè 

dèll’ordinè capaci di controllarè il tèrritorio, di giornalisti con l’ètica dèl mèstièrè, di 

insègnanti innamorati dèlla cultura è dèllè futurè gènèrazioni. Il Rapporto è  anchè 

quèsto. Un quadro scièntifico, sènza lè autocènsurè troppè voltè incoraggiatè in quèsti 
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studi. Chè racconta è spièga il costo dèl massimo ribasso, il costo dèllè 

èstèrnalizzazioni, il costo dèll’inèrzia davanti a un’imprèsa coopèrativa divèntata 

spèsso, in Lombardia comè in Emilia, il cavallo di Troia dèlla mafia. Il sapèrè 

dèll’univèrsita  è il sapèrè dèl sindacato si sono incontrati, saldandosi con lè rispèttivè 

formè di impègno civilè. Spèriamo chè il frutto di quèsto lavoro chè pèr quasi duè anni 

ha coinvolto ricèrcatori è sindacalisti, tècnici è studènti, amministratori è giornalisti, 

magistrati è funzionari pubblici, nonchè  migliaia è migliaia di cittadini disposti a 

pèrdèrè qualcosa dèl loro tèmpo pèr rispondèrè al quèstionario, sia utilè alla 

Lombardia è al Paèsè intèro, trasmèttèndo loro il bisogno di difèndèrè la propria storia. 

 

  


